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 به نام خداوند بخشنده مهربان
 

 
 دانشگاه علوم پزشکی ارومیه

 بهداشت دانشکده 

 (Course plan)طرح دوره 
 

 

 

 

 (12)  مدیریت مالی سلامت و بیمارستاننام و کد درس:   نیمسال اول   :تحصیلی  دوره یا ترم

 -پیش نیاز : 
دانشجویان کارشناسی ارشد اقتصاد  :  گروه هدف 

 سلامت 
 4:  تعداد فراگیران

 دانشکده بهداشت : کلاسمکان برگزاری  17 جلسات : کل تعداد  واحد عملی( 1 -واحد نظری  2) واحد 3 تعداد واحد:

 یکشنبه  زمان برگزاری کلاس:

  

 دکتر احمد فرامرزی  : و مسئول درس مدرس 

 

 :مدرسایمیل  
Ahmadfaramarzi97@yahoo.com 

 
 

 
 

  (Lesson Description)درستوصیف 

 مفاهیم کلیدی مدیریت های مراقبت سلامت طراحی شده است. دانشجویان بااین درس با هدف تربیت مدیران مالی آگاه و توانمند در سازمان 

شوند. تأکید اصلی بر تحلیل موارد آشنا می  ها و مراکز سلامتها در محیط پویا و پیچیده بیمارستان کاربرد آن و گیری مالیهای تصمیمتکنیک مالی،

 .و حل مسائل مالی در بخش سلامت است (Case Studies) واقعی

 

 درس  اهداف

 : (Goal)کلی هدف
 . های سلامتهای مالی بهینه و درک نقش مدیریت مالی در اثربخشی و پایداری سازمانتوانمندسازی دانشجویان در تحلیل مسائل مالی، اتخاذ تصمیم

 (Objectives)اختصاصی اهداف
 :بتوانند انتظار می رود دانشجویان در پایان این دوره

 .های مالی اساسی )ترازنامه، صورت سود و زیان، صورت جریان وجوه نقد( یک بیمارستان را تحلیل و تفسیر کنددانشجو بتواند صورت -

گذاری سلامت به کار  های سرمایهرا در ارزیابی پروژه ، دوره بازگشت سرمایهNPV ،IRR مانند  ای ریزی سرمایههای بودجهدانشجو بتواند روش  -

 .گیرد

 .های عملیاتی و مالی را در یک مرکز خدمات سلامت محاسبه و تحلیل نمایدسر و اهرمدانشجو بتواند نقطه سربه   -

 . تهیه کند ریزی عملیاتیطرح بودجه )مدیریت سرمایه در گردش( و  مدتطرح مالی کوتاه  دانشجو بتواند برای یک بیمارستان فرضی، یک -

 
 

 

  (Educational Resources)آموزشی موادو  امکانات
 Excelماری: افزارهای انرم  -

 اسلاید  ،وایت برد  -
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 (Educational Methods / Techniques)  ا و فنون آموزشیروش ه
 کار عملی، بحث گروهی،  سخنرانی

 

 
 

 (Educational Strategy) استراتژی آموزشی
 روش بازخورد 

 

  (Rules / Assignments / Learning experiences) تجارب یادگیریو  مقررات کلاسی، تکالیف

 داشته باشند.  حضور س درسلاموقع در ک به انیدانشجو -

 .ندیس ارائه نمالاشده در جلسه قبل را انجام داده و آنها را در ک هیارا فیتکال -
 

 

 (Student Assessment)ارزیابی دانشجو

 خواهد بود:   Summativeو  Formative های آزمون شفاهی کلاسی، آزمونپیش آزمون، ترکیبی از  ، شاملآزمون این دوره 
 

 نمره آیتم 

 درصد  20 حل تمرین ها در طول ترم

 درصد  30 آزمون میان ترم

 درصد  50 آزمون پایان ترم 

  

  

 نمره  20 مجموع نمره 
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  (References)رفرنس و منابع آموزشی
 رضایی عزیز دکتر و فرعبادی  علی دکتر –ها های سلامت و بیمارستان دیریت مالی در مراقبت م •

•   Financial Management in Health Care Organizations – McLean R. 

•   Fundamentals of Health Care Financial Management – Berger S. 

 

 

 10:30لغایت  8:30هر هفته از ساعت    یکشنبه : (Schedule)درس بندی  جدول زمان

 

جلسه / 

 هفته 
 موضوع / محتوای درسی   تاریخ برگزاری کلاس

1  
 های سلامت آشنایی با مفاهیم مدیریت مالی در سازمان

 های مالی )ترازنامه، صورت سود و زیان( آشنایی با صورت  2

 های مالیتجزیه و تحلیل صورت  3

4  
 تأمین مالی در نظام سلامت 

5  
 بندی در بخش سلامت بودجه

6  
 بندی عملی و تحلیل بودجهبودجه

7  
 مدیریت سرمایه در گردش 

8  
 گذاری در بخش سلامت مدیریت سرمایه

9  
 ها نقش مدیریت مالی در کنترل هزینه

10  
 هامدیریت مالی بیمارستان 
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11  
 ارزش زمانی پول 

12  
 ارزیابی مالی طرح های اقتصادی 

13  
 ارزیابی مالی طرح های اقتصادی 

14  
 ارزیابی مالی طرح های اقتصادی 

15  
 تجربیات سایر کشورها در مدیریت مالی سلامت 

16  
 کار عملی )اجرای پروژه( 

17  
 کار عملی )اجرای پروژه( 

  
 کار عملی )اجرای پروژه( 

 


