
 

 بسمه تعالی

 
 غربی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان آذربایجان

 دانشکده بهداشت

 راهبردیبرنامه 

 

 
0414-0411 

 2041سال بازنگری 

 



 ب
 

 

 

 

 

 

 

 



 ت
 

 

 کمیته تدوین برنامه راهبردی دانشکده بهداشت

 )رئیس دانشکده و مسئول جاری سازی برنامه( ضا خلخالیحمیدردکتر 

 (دانشکده)معاون آموزشی  محمد حاج آقازادهدکتر 

 ها(دکتر صابر قلی زاده )مدیر گروه بیولوژی و کنترل ناقلین بیماری

 ای(دکتر تیمور الهیاری )مدیر گروه مهندسی بهداشت حرفه

 (ومیبهداشت عم)مدیر گروه دکتر علیرضا دیدارلو 

 دکتر ناهید نویدجوی )مدیر گروه مهندسی بهداشت محیط(

 دکتر حسن یوسف زاده )مدیر گروه علوم مدیریت و اقتصاد سلامت(

 دکتر سیامک عقلمند )دانشیار مدیریت خدمات بهداشتی درمانی(

 دکتر مینا ماهری )معاون پژوهشی دانشکده و مسئول ارزیابی برنامه(

 )کارشناس پژوهش دانشکده(آناهیتا دهقانی خانم 

 )رئیس امور عمومی( شهرود بهرامیآقای 

 

 

 

 

 

 



 ث
 

 مطالب فهرست

 صفحه       عنوان                                                                                                     

 مقدمه

                                                                                                        (Vision) چشم اندازدورنما یا 

1 

2 

 2  (Mission)مأموریت رسالت یا 

 2  (Goals) اهداف کلی

 SWOT    2 دانشکده بهداشت با استفاده از مدل راهبردیتدوین برنامه 

 3 (EFE)ارزیابی عوامل راهبردی خارجی 

 3 (Opportunities) هافرصت

 4    (Threats) هادتهدی

 4  (IFE)ارزیابی عوامل راهبردی داخلی 

 4   (Strengths)نقاط قوت

 4  (Weakness)نقاط ضعف

 SWOT  5انواع راهبرد بر اساس مدل 

 SWOT 6دانشکده بهداشت در نمودار  یموقعیت راهبرد

 7 ف تعیین شدهبرای نیل به اهدا های راهبردی دانشکده بهداشتبرنامه

  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

     

 



1 
 

مقدمه   
یافته و یکی از ضروریات کشورهای توسعه هایترین ویژگیتوجه به دانش مدیریت یکی از برجسته   

ترین کاربرد مدیریت هر کشور آنچه به عنوان اصلی .پیشرفت و توسعه و رشد اقتصادی و اجتماعی است

رخدادهای چند دهه  ت.به اهداف پیش بینی شده اس رسیدنبرای  تلاشریزی و امهمورد بحث است، برن

های بلند مدت ریزیتوجه مدیران اجرایی و صاحبنظران را به سمت برنامه ،گذشته به همراه نیازهای جدید

های اصلی از شالوده ها در معنای وسیع کلمهکلیه سازمان جلب نموده است. استراتژیکی ریزویژه برنامه هب

 رشد و بالندگیدر  عاملترین که مدیریت صحیح مهم قبول دارندو همگان  اجتماعات امروزی هستند

کند را هدایت می (مطلوب عوض)به سوی  (موجود عوض)مدیر روند حرکت از  در حقیقت .سازمان هاست

-ریزی مهمریت و برنامههمین اساس مدیرب و برای ایجاد آینده بهتر در تکاپو و تفکر است هو در هر لحظ

 .رشد و تعالی فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی مورد توجه قرارگیرد است که باید برایای  ترین مقوله

 ،ای دارندها که نقش آموزشی و پژوهشی ویژهویژه دانشگاه هها بو همه بخشع همه جوام ،در شرایط کنونی

های استفاده از انبوه دانشجهت ازی شرایط کاربرد تکنولوژی ، بازسریعبا مسائل جدیدی از قبیل تغییرات س

ها ، در این میان دانشکدهدهستن روروبهقدیم و جدید، تربیت نیروی انسانی و مدیریت و سازماندهی آن 

های شفاف از آینده خود و بدون آگاهی از نقاط قوت و توانند بدون داشتن برنامهمستثنی نیستند و نمی

، موفق نددهو فرصت و تهدیدهایی که از بیرون سازمان برنامه را تحت الشعاع قرار میضعف سیستم خود 

دانشگاه علوم پزشکی بهداشت به ترسیم راهی روشن در اعمال مدیریت مناسب و کارا گردند. دانشکده 

ت علمی، کارکنان و ئمضاعف مسئولین، اعضای هی تلاشصدد است که با استفاده از همت وارومیه در

سطح دانشگاه  تا نیل به جایگاه شایسته دروکیفی آموزش وپژوهش  کمیی ارتقا ،نشجویان خود در توسعهدا

عنوان یک ضرورت مورد توجه قرار به بهداشتدانشکده  استراتژیک دارد. لذا بازنگری برنامهگام براستانی 

 گرفت. 

 2041سال  تابستان
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 (Visionدورنما یا چشم انداز)
علوم بهداشتیِ  کارآمدِ تربیت نیروی انسانیِدر در صدد است ارومیه دانشگاه علوم پزشکی داشت دانشکده به

جایگاه دانشکده در سطح کشور و  یضمن ارتقا ،مرتبط با سلامت و ارائه خدمات تخصصی منطقه موردنیاز

 عنوان یک دانشکده اثربخش و پیشگام باشد.بکلان منطقه 

 

 (Mission)مأموریترسالت یا 
 در جهت انداز خویش،برای نیل به چشممأموریت دارد  ارومیهدانشگاه علوم پزشکی  دانشکده بهداشت

های توسعه طرح ،های بین المللیمعیارتربیت نیروی انسانی متعهد و متخصص مطابق با دانش روز و 

 د.تلاش کن آموزشی -و مبادلات علمیهای پژوهشی پیشتازی در جذب گرنت، تحقیقاتی کاربردی

-گروهگسترش کیفیِ ، علمی خلاق و مبتکر با جذب اعضای هیئت های آموزشیگروهتقویت  ،در این راستا

-آوریهای تخصصی به فنتجهیز آزمایشگاهو  توسعههای جامعه و بین الملل، های آموزشی متناسب با نیاز

محصول  فناورانه، هایم پژوهشبرای انجا تعامل برون سازمانیافزایش  های پیشرفته،های نوین و تکنولوژی

های مهم دانشکده ، بعنوان اولویترسالت دانشگاه برآورده سازیدر  اثرگذارمحور، کاربردی، نیاز محور و

 شوند.بهداشت تعیین می
 

 (Goals) کلی اهداف   

G1 :( توجه ویژه به راه اندازی مقطع دکترای تخصصیPh.D) 

G2: انشجویان شهریه پردازبین المللی سازی دانشکده با پذیرش د 

G3: ای جدیدهای بین رشتهتعریف و راه اندازی رشته 

G4راه اندازی مجله دانشکده بهداشت : 

G5های آموزشی در منطقه آمایشی و کشورگروه : رسالت محور کردن فعالیت 

G6های آموزشی با درون و برون سازمانی از طریق ارتباط با صنعت: ارتباط بیشتر گروه 

G7صلاح ساختار زیر بنایی تحصیلات تکمیلی: ا 

G8 : محصول محور، کاربردی، نیاز محور و اثر گذار های تحقیقاتی و فناورانهِها و فعالیتطرحرشد 

 

 SWOTدانشکده بهداشت با استفاده از مدل  راهبردیتدوین برنامه 

 راهبدردیعوامدل و  ا(ها و تهدیدده)فرصت خارجی راهبردیعوامل ، SWOTمطابق روش تجزیه و تحلیل 

متناسب با موقعیت کنونی  راهبردهای)نقاط قوت و ضعف( برای دانشکده بهداشت شناسایی شده و  داخلی

 د شد. ناستخراج خواه آنو اهداف  مأموریت در راستایدانشکده بهداشت 
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 (EFE) خارجی راهبردیارزیابی عوامل  -الف

خارجی راهبردیعوامل   یاز وزن دارامت امتیاز وضع موجود وزن 

   (Opportunities) هافرصت

-O1 22/7 4 77/7 بودن دانشگاه 1تیپ 

 -O215/7 3 75/7 آموزشی بین المللی  هایهمکاریمایت دانشگاه از ح 

 -O370/7 3 73/7 وجود هیئت ممیزه در دانشگاه 

 -O415/7 3 75/7 توجه به توسعه تحصیلات تکمیلی در دانشگاه 

 -O512/7 3 74/7 ایر دانشکده ها و استفاده از امکانات آنهاهمجواری با س 

 -O612/7 3 74/7 اهتمام دانشگاه به اعتبار بخشی موسسه ای در سطوح ملی و بین الملیی 

 -O7محصدولهِ فناوراند هدای تحقیقداتی وها و فعالیتدانشگاه از طرحهای تشویقی حمایت 

 نیاز محور و اثر گذارکاربردی، محور، 
75/7 3 15/7 

 -O8 وجدود  و از ارتباط با صنعت و جامعه مدیریت توسعه فناوری سلامت دانشگاهحمایت

 مراکز تحقیقاتی 
75/7 3 15/7 

 -O915/7 3 75/7 های درون بخشی و برون بخشی وجود همکاری 

 -O10 22/7 4 77/7 های تحصیلیارتقای کیفی دورهمبنی بر  دولتسیاست 

 64/1 - 5/7  جمع

  (Threats)هاتهدید

T1- 76/7 1 76/7 اولویت دادن بخش درمان بر آموزش و بهداشت در سطح وزارتی 

 T2- 72/7 2 74/7 های کلان دانشگاه های دانشکده در سیاست گذاریاستفاده ناکافی از قابلیت 

T3- 70/7 1 70/7 های موجوداجرای برنامه برایو لازم  عدم اعتبار کافی 

T4- 77/7 1 77/7 عیف پذیرفته شدگان رشته های علوم بهداشتیبنیه علمی ض 

T5-  امدر توسعه نیافتگی صنعتی در سطح استان و عدم تعامل کافی صنایع موجود در

 ای آموزش، پژوهش و خدمات مشاوره
75/7 1 75/7 

T6- 1/7 2 75/7 ملی و بین المللی در سطح کاهش امکان تعاملات علمی و پژوهشی 

T7- 76/7 2 73/7 ها با تغییر سطوح مختلف مدیریتیامهبرن عدم ثبات 

T8 – 1/7 2 75/7 های جامعه نگرعه رشته های تحصیلی بدون ارزیابیزدگی توسسیاست 

T9 – 76/7 2 73/7 قابلیت ضعیف بخش خصوصی در جذب فارغ التحصیلان 

T10-  76/7 2 73/7 تحصیلی دانشجویان هنگیزاپایین بودن 

 73/7 - 5/7 جمع 

 37/2  1 جمع کل
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 (IFE)ارزیابی عوامل راهبردی داخلی  -ب

داخلی راهبردیعوامل   امتیاز وزن دار امتیاز وضع موجود وزن 

   (Strengths)قوت نقاط 

S1- 32/7 4 72/7 وجود اعضای هیئت علمی، کارشناسان و کارکنان توانمند 

S2- 24/7 4 76/7 ها و کتابخانه تخصصیوجود آزمایشگاه 

S3- 16/7 4 74/7 روند افزایشی ارتقای مرتبه علمی اعضای هیئت علمی 

S4-  24/7 4 76/7 های تحصیلییفی دورهارتقای کمی و کتوانایی 

S5- 12/7 3 74/7 های پژوهشیقابلیت ارتباط با صنعت و پتانسیل جذب گرنت 

S6-  کداربردی، محصول محدور،  فناورانهِ تحقیقاتی و هایها و فعالیتانجام طرحتوانایی

 نیاز محور و اثر گذار
76/7 4 24/7 

S7-   27/7 4 75/7 ی همکاریهاآموزشی در قالب تفاهم نامهعلمی و های مشاورهارائه توانایی 

S8-  دانشددکده در جهددت اصددلاح  مسددتقلراه اندددازی معاونددت تحقیقددات و فندداوری

 تحصیلات تکمیلی زیرساخت

75/7 4 27/7 

S9- دانشکده و فعال سازی  زی کمیته منتخب مستقلراه انداEDO  73/7 4 12/7 

S10- راه اندازی مجله دانشکده بهداشت ( با عنوانHealth Science Monitor ) 73/7 4 12/7 

 06/1 - 5/7  جمع

 (Weakness) نقاط ضعف

W1- 70/7 1 70/7  عدم وجود ساختمان مستقل دانشکده بهداشت متناسب با ماموریت دانشکده 

W2-  16/7 2 72/7 منابع انسانی موجود دانشکده با روند رشد و توسعه آنعدم تناسب 

W3-  12/7 2 70/7 های آموزشیها با کوریکولومعدم تناسب تجهیزات آموزشی و آزمایشگاه 

W4- هددای نددوین آموزشددی و گیددری از فندداوریهددا و تجهیددزات بهددرهکمبددود زیرسدداخت

  هوشمندسازی
77/7 2 14/7 

W5- 70/7 1 70/7 با دانشجویان پژوهشی و مشاورهعضای هیئت علمی در امور آموزشی و کاهش انگیزه ا 

W6-  دانشکده در راستای ارتقای سلامترسالت محور نبودن فعالیت های گروههای آموزشی 

 جامعه سطح در 
72/7 2 16/7 

 22/7 - 5/7 جمع

 72/2 - 1 جمع کل
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  SWOTبر اساس مدل ها انواع استراتژی

در حالت معمولی متشکل از یک جدول مختصات دو بعدی است که هر یک از چهار نواحی  SWOTمدل 

طبقه بندی شده برای دانشکده  یهااستراتژی بر اساس این مدل، .نشانگر یک دسته استراتژی می باشد ،آن

 عبارتند از :بهداشت 

های محیطی با بکارگیری نقاط قوت ستفاده از فرصت(: راهبردهای حداکثر اS.O) رشداستراتژی  -1

 دانشکده.

 .برای جلوگیری از مواجهه با تهدیدها دانشکده(: راهبردهای استفاده از نقاط قوت S.T) تنوعاستراتژی  -2

نهفته  های محیطیای که در فرصتهای بالقوه(: راهبردهای استفاده ازمزیتW.O) تغییر جهتاستراتژی  -3

  دانشکده.جبران نقاط ضعف موجود در برای  است

  .های ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف(: راهبردهایی برای به حداقل رساندن زیانW.Tاستراتژی تدافعی ) -4

 

 SWOTها در مدل انواع استراتژی

 (T) تهدیدها (O) هافرصت 

 (S.T) تنوعاستراتژی  (S.O) رشداستراتژی  (S) اط قوتقن

 (W.T) استراتژی تدافعی (W.O)تغییر جهت راتژیاست (W)اط ضعف قن
 

 SWOTنمودار تجزیه و تحليل 

 رشداستراتژی 

1 

 عتنو استراتژی

2 

 
 

 تدافعی استراتژی

 4 

 

 تغییر جهتاستراتژی 

3 

 تهدیدهای بيرونی

 داخلی  هایضعف های داخلی قوت

 بيرونیهای فرصت
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 SWOTدانشکده بهداشت در نمودار  یراهبردموقعيت 
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 تغييرجهت رشد

 تدافعی

   موقعیت دانشکده بهداشت 
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 برای نيل به اهداف تعيين شده دانشکده بهداشت یهای راهبردبرنامه

 

 

 رونیعوامل بي
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